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SILVIA EMALDI, PRESIDENTA DEUTE

“El objetivo es lograr una rebaja
de las tarifas en este periodo”

Es la primera mujer en ocu-
par la presidencia de UTE
en toda la historia del orga-
nismo, donde trabaja desde
hace mas de 30 anos. Una
de las principales metas
que se fij6 desde su nuevo
rol fue la disminucion de
las tarifas, segtn afirmoé en-
trevistada por CRONICAS.
También aspira a mitigar
las pérdidas producto de
las conexiones irregulares
de luz, que “afectan de for-
ma directa los ingresos de
la empresa”. En otro orden,
informé que el ente apunta
a financiar una parte de su
plan de inversiones a través
de endeudamiento en la
Bolsa de Valores.
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Silvia Emaldi

Presidenta de UTE

Cambio de la matriz energética: “El componente
de generacion edlica es sobredimensionado
para la demanda actual de energia”.

“El objetivo es lograr una rebaja
de las tarifas en este periodo”

» Es la primera mujer en ocupar la presidencia de UTE en toda la historia del organismo, al que ingresé en 1986
como programadora en la Divisién Sistemas de Informacion. Hoy, desde la mas alta jerarquia, asegura que esta
buscando mecanismos para la baja de las tarifas, que es uno de sus principales propésitos. También apunta

a aumentar los vinculos con la region y a mitigar las pérdidas producto de las conexiones irregulares, que
“afectan de forma directa los ingresos de la empresa”.

Por: Magdalena Raffo
@Maleraffo

-¢Qué objetivos se planted para esta
gestion?

-Los grandes objetivos estan contem-
plados en el modelo de gestion de
UTE para el periodo 2020-2025. La
empresa debe brindar un servicio pu-
blico eficiente, para lo cual hay que se-
guir trabajando en la automatizacién
de procesos y en la incorporacion de
nuevas tecnologias que aporten a la
mejora y agilidad de la gestion.

El primer aspecto clave para UTE
serd generar un nuevo modelo de
negocio que permita trasladar a los
clientes los beneficios de la matriz
eléctrica del pais. El eje principal de
dicho modelo serd que el acceso a la
energia debe contemplar las necesi-
dades de todos los clientes: mejora
del confort para residenciales y de la
competitividad para el sector produc-
tivo, y planes especiales para los mas
vulnerables.

Debemos apuntar a un consumo
eficiente de los clientes, tanto residen-
ciales como del sector productivo, con
los menores costos posibles.

Otro punto clave es la inclusién
social. En ese sentido procuramos lo-
grar que todos los ciudadanos tengan
acceso a la energia eléctrica en forma
segura y seguir generando un hdbito
de pago en sectores que presentan di-
ficultades. Durante la pandemia he-
mos implementado una serie de pla-
nes para considerar la situacién de los
clientes que presentaron dificultades
para el pago.

-Sin embargo, usted anuncié que
a partir de octubre habra cortes de
energia para los clientes que man-
tengan deudas con UTE. {Hay lu-
gar para alguna medida alternativa
como se hizo en otros paises?

-UTE, desde el inicio de la pandemia,
ha tomado medidas especiales. Se han
otorgado una serie de beneficios a
nuestros clientes con el objetivo de mi-

nimizar el impacto ocasionado por la
pandemia en el ingreso de los hogares.

La empresa adopté la primera me-
dida a comienzos de abril, para los
sectores mas vulnerables, que implicé
darles la posibilidad de realizar un
pago minimo de la energia contrata-
da durante el periodo de duracién de
la pandemia.

A todos los clientes residenciales
que tuvieran facturas impagas, se les
suspendieron los cortes de energia
eléctrica, y no se incluyeron en todos
estos meses multas ni recargos por las
deudas generadas.

El Directorio aprobé un plan de fi-
nandiacién de deuda sin intereses, en
12 cuotas a pagar a partir de octubre. Se
atenderdn, caso a caso, las situaciones que
puedan presentarse de aquellos clientes
que tengan dificultades para mantenerse
al dia con el pago del servicio.

También se otorgaron beneficios a
jardines de infantes, centros cultura-
les, gimnasios, pequenos clubes de-
portivos, agencias de viaje, inmobilia-
rias, hoteles, servicios gastronémicos
y salones de fiesta.

-¢{Cuales fueron esos beneficios?
-En el caso de los hoteleros, gastroné-
micos, salones de fiesta y afines, se los
exonerd del cargo fijo, y la potencia
contratada se calculara de forma pro-
porcional a la energia consumida en el
ano 2020 frente al mismo mes del 2019.
Respecto a jardines de infantes,
centros culturales, gimnasios y pe-
quenos clubes deportivos, cuyos ser-
vicios tengan hasta 40 kW de poten-
cia contratada, seran exonerados del
100% del pago de los cargos fijos y
potencia contratada hasta setiembre.
A su vez, se dieron descuentos en
sectores productivos que utilicen el
riego con fines productivos y cuyo
permiso de riego esté vigente. Estos
pudieron acceder al descuento del 15%
de sus consumos hasta marzo de 2021.
Ademas, se exoner6 de las tasas de
reconexion a los clientes comercia-
les que a raiz de la situacion genera-
da por la pandemia debieron cesar
sus actividades.

-El ministro de Industria, Omar Pa-
ganini, dijo a CRONICAS que pla-
nea incentivar el uso de vehiculos
eléctricos. {Coincide con la impor-
tancia de hacerlo?

-Dado que el transporte es uno de los
principales responsables de la emi-
sién de carbono a la atmésfera, junto
al Ministerio de Industria, Energia y
Mineria, intendencias y otros orga-
nismos, tenemos como objetivo bajar
las emisiones, promoviendo la incor-
poracién de vehiculos eléctricos al
transporte piblico y privado.

Asimismo, con Ancap estamos tra-
bajando en la integracion de hidroge-
no “verde”, generado a partir de ener-
gia eléctrica de fuentes renovables,
para ser utilizado principalmente en
el transporte de carga.

Por otro lado, en referencia a la dis-
ponibilidad de energias renovables,
se buscard la atraccion de inversiones
productivas para Uruguay, a través
de la venta de certificados de origen.
Estos son requeridos por empresas
a nivel mundial y garantizan que la
energia que utilizan es renovable. Un

“El primer aspecto clave
para UTE serd generar un
nuevo modelo de negocio
que permita trasladar a los
clientes los beneficios de la
matriz eléctrica del pais”.

instrumento idéneo es el uso de tec-
nologia Blockchain.

-Recientemente dijo a la prensa que
su “desvelo” es la baja de las tarifas.
¢Qué lineamientos propone para
cumplir con ese objetivo, en medio
de la crisis econémica y sanitaria que
desato la pandemia?
-Sin dudas tenemos arriba de la mesa
el objetivo de la baja de las tarifas y es-
tamos buscando mecanismos para eso.
Vamos a revisar en forma global las
tarifas para aprovechar la capacidad
de generacion y las redes disponibles,



modelando en forma éptima la de-
manda para fomentar nuevos usos. De
esamanera, aspiramos a lograr una re-
baja de las tarifas en este periodo.

Estaremos analizando la posibili-
dad de generar un modelo de negocio
donde se incentive el uso de tarifas
inteligentes que permitan brindar
precios mas econémicos a los clientes,
de modo que puedan flexibilizar su
consumo y aprovechar los horarios
donde la disponibilidad de energia
renovable es mayor.

En la revision tarifaria se trabaja-
ra con Ursea, quien por ley tiene la
responsabilidad de definir las tarifas
técnicas.

-¢Se estd buscando incrementar vin-
culos a nivel energético con los pai-
ses de la region?

-Si, exactamente, Buscamos aumentar
los vinculos con Brasil y reinstalar la
Comisién de Interconexién con Ar-
gentina. Para eso ya nos hemos reuni-
do con el ministro de Industria, Omar
Paganini, y el embajador en Argenti-
na, Carlos Enciso, con la idea de pro-
fundizar la exportacion de energia,
buscando simetrias de intercambio
con el vecino pais.

-¢Cuiles son las inversiones mds
importantes de UTE para el periodo
2020-2025?

-El plan quinquenal de inversiones
apunta a privilegiar el desarrollo de
forma integral de Redes Inteligentes.
El monto previsto de inversion para los
proximos cinco anos ascenderd a 962
millones de ddlares, con un promedio
anual de 190 millones de délares.

En generacion, se promoverd la re-
novacién de la central hidroeléctrica
de Baygorria, que esta llegando al fi-
nal de su vida atil.

El cuanto a trasmision, el promedio
anual de inversiones serd del orden
de 40 millones de délares. Una de
las inversiones mds importantes que
se realizard en el periodo serd la re-
novacién y extension de la capacidad
de la red en 500 kV y 150 kV uniendo
Tacuarembé con Salto, pasando por
Chamberlain, cerrando asi el anillo
de trasmision, lo que les dard mds
confiabilidad al sistema eléctrico na-
cional y a las interconexiones con los
paises vecinos.

A nivel de distribucion, las inver-
siones se destinaran a renovar la in-
fraestructura existente y a la atencion
del crecimiento vegetativo, asi como
a las obras para la digitalizacion de
estaciones y automatizacion de la red.
El promedio de inversiones de distri-
bucién serd de 77 millones de dolares
anuales. Esto incluird lineas y subes-
taciones, cambio de tensién a 22 kV,
desarrollo de telecontrol y automati-
zacion, sustitucion de postes en la red
rural y adecuacién de instalaciones
en Montevideo.

En el area comercial se prevé una
inversion anual promedio de 30 mi-
llones de dolares, la cual estard enfo-
cada en la adquisicion de medidores
inteligentes y en su instalacion, con el
objetivo de llegar a 1.400.000 medido-
res instalados en el quinquenio.

En el marco del proyecto de Redes
Inteligentes, la inversion en equipa-
miento de vanguardia permitira obte-

ner los datos de utilizacion de energia
con mayor precision, asi como ofrecer
al cliente productos y servicios para
una eficiente utilizacion de la energia
y un aumento del confort.

-¢Cémo la empresa pretende finan-
ciar estas inversiones?

-UTE apostara a financiar una parte
de su plan de inversiones mediante
endeudamiento en la Bolsa de Valo-
res, lo que permitird que la deuda sea
en moneda local, ademas de apelar a
los organismos multilaterales de cré-
dito en la medida que se den las con-
diciones necesarias.

La empresa mantiene una estructu-
ra de deuda equilibrada que le posibi-
lita acceder al crédito y a tasas simila-
res a las del soberano.

Asimismo, busca reducir los riesgos
financieros contribuyendo a maximi-
zar su valor, para lo cual se estan defi-
niendo politicas que optimicen el ni-
vel de endeudamiento, maximicen la
porcion de deuda nominada en mo-
neda local, minimicen la exposicion a
la variacion en las tasas de interés e
incrementen la duracion de la deuda.

Actualmente el nivel de deuda en
moneda local es de un 53%. Como los
ingresos de UTE son en pesos uru-
guayos, se ha trabajado fuertemente
para acompasar la moneda de nomi-
nacién de la deuda con la de ingresos.
En el marco de minimizar los riesgos
en lo referente a la volatilidad de los
flujos de fondos y resultados, se ha
buscado minimizar la porcién de la
deuda a tasa variable. Hoy el nivel de
deuda a tasa fija se encuentra en el
entorno del 90%.

-¢Cual es la situacion de UTE respec-
to al tipo de cambio?

-UTE esta expuesta al riesgo de tipo
de cambio, dado el descalce entre sus
ingresos provenientes del mercado
local en pesos uruguayos y casi el 50%
de sus egresos en moneda extranjera,
predominantemente ddlares, como

consecuencia del pago de contratos
de compra de energia, algunas inver-
siones y servicio de deuda.

A efectos de mitigar este riesgo, la
empresa ha seguido una politica de
cobertura del mismo, que viene desa-
rrollando desde el ano 2015 mediante
la contratacién con el Banco Central
(BCU) de sucesivos swaps de mone-
da, intercambiando pesos por dolares
a tasas fijas en el marco temporal de
es0s contratos.

En la actualidad, UTE estd buscan-
do darle continuidad a dicha politica,
con el objetivo de mantener una por-
cién con el BCU e incorporar a otros
agentes del mercado con quienes se
vienen firmando contratos para via-
bilizar las operaciones de cobertura.

-¢En qué medida las conexiones irre-
gulares afectan el presupuesto del
organismo? ({Qué se hard en ese as-
pecto para mitigar las pérdidas?

-Si bien UTE lleva adelante desde
hace muchos anos una planificacion
que abarca todo el pais referida al
abatimiento de pérdidas técnicas —de
las instalaciones- y no técnicas ~basi-
camente, hurtos y estafas-, las mismas
siguen presentando guarismos altos.

Reducir las pérdidas no técnicas
serd una prioridad en este periodo, ya
que se trata de energia que se consu-
me y no se factura, que afecta de for-
ma directa los ingresos de la empresa.
En este sentido, es un factor clave la
planificacién del aumento de la insta-
lacion de medidores inteligentes para
el control a distancia de los equipos
instalados.

Las acciones se centrardn en incre-
mentar el volumen de inspecciones a
realizar cuando se detecten situacio-
nes dudosas en cuanto al consumo
mensual, asi como seguir trabajando
en la adecuacion de instalaciones y
seguimiento a clientes fraudulentos.

En nimeros, por cada punto de
recuperacion de pérdida podriamos
adicionar a la recaudacién unos 12 mi-

llones de dolares netos de impuestos.
Una meta posible en el mediano plazo
es recuperar 4% de la energia que hoy
se genera y no se factura, pudiendo
realizar una reduccion global de las
tarifas de ese mismo porcentaje.

Las pérdidas de energia en zonas
vulnerables son tratadas por las uni-
dades especializadas de Atencién
Comercial Social, con interaccién per-
manente sobre barrios regularizados
y asistencia a familias y otros clientes
acerca del mejor uso de la energia
eléctrica.

-AUTE advierte que el presupuesto
implicard una pérdida en la calidad
de los servicios y reclama el ingreso
de mas personal. {Qué piensa al res-
pecto?

-UTE va a mantener la calidad del
servicio, ya que se invertird en distri-
bucién y trasmision de energia, op-
timizando los recursos econémicos
disponibles y priorizando aquellas
actividades clave para la provision
del servicio.

Es importante senalar que los indica-
dores de calidad del servicio del pri-
mer semestre de 2020, se sitGan en la
media de los registrados en dicho pe-
riodo en los tltimos cinco anos.

En cuanto a la incorporacion del per-
sonal, se priorizara el ingreso permi-
tido de los nuevos funcionarios a las
actividades clave y se estardn monito-
reando permanentemente los resulta-
dos de cada drea de la empresa.

“UTE apostara

a financiar una

parte de su plan de
inversiones mediante
endeudamiento en la
Bolsa de Valores”.

Es “clave” aumentar la demanda de energia para
no comprometer la situacion financiera de UTE

-¢Qué opinién tiene sobre el cambio de
la matriz energética implementado por
el FA?

-Uruguay cambié de forma radical su matriz
eléctrica, pasando del tradicional sistema
mayormente hidroeléctrico sin capacidad
de expansion, que en afnos de sequia debia
utilizar las centrales térmicas, a un sistema
con mayor presencia de fuentes de energia
renovable que nos hace menos dependien-
tes de la lluvia y del precio del petréleo.
Esto ocurri¢ entre 2015 y 2019 con una
apuesta al desarrollo de un sistema mixto
publico y privado con un gran componen-
te de generacion edlica, sobredimensio-
nado para la demanda actual de energia,
donde se asumen costos fijos en ddlares
por 20 afios (en referencia a los contra-
tos con los generadores privados, a quie-

nes el Estado les debe pagar por toda la
energia producida en los parques eolicos,
aunque no se utilice).

-¢Qué importancia tiene, en ese sentido,
apuntar al incremento de la demanda?
-Es clave aumentar la demanda promo-
viendo el uso de esta energia disponible,
ya que, si no se vuelca al mercado interno
0 no se exporta a precios convenientes, se
compromete la situacion financiera de la
empresa, impactando negativamente en
sus costos.

Para optimizar la matriz eléctrica, donde
hay mayor disponibilidad de energia en las
horas de la noche que del dia debido a las
caracteristicas del viento, se debera incor-
porar en el futuro una mayor proporcion de
energia solar fotovoltaica.



